
12.1 投资与投资控制

投资控制的目的：降低项目成本，提高经济效益。（降本增效）

投资控制的原则 ※ 理解+记忆原则名

1.系统原则：从项目的整体性采取措施实施控制。

2.投资最优化原则：保证项目进度和质量的前提下，实现目标成本最优化。

3.全面成本控制原则：全员参与到投资控制全过程。

4.动态控制原则：应根据各阶段工作内容的不同，动态调整控制内容，同时对所

产生的偏差尽早采取措施。

5.目标管理原则：管理活动的基本技术和方法，把计划的方针、任务、目标和措

施等加以逐一分解落实。

6.责、权、利相结合原则：肩负成本监督控制责任、具有成本监督控制的权力、

实施奖惩机制。

7.微观控制原则：从工程的每个单项工程或活动开始，一步一步地进行循环控制。

8.设计监理原则：根据定量分析计算出投资

第 12章 投资控制

。

12.2.1 规划成本管理

1.规划成本管理的依据 （章进风组）

(1)项目章程。(2)进度管理计划。(3)风险管理计划。(4)组织过程资产。

2.成本管理计划的内容（工单精准控绩效）

※ 重点记忆，选择题，默写题常考，同时要理解概念

(1)成本管理过程及其工具与技术。(2)计量单位。(3)准确度。(4)精确度。

(5)与工作分解结构（WBS）匹配的成本分配。(6)控制临界值。(7)绩效测量规则。

(8)报告格式。(9)其他细节。

12.2.2 成本估算

1.成本估算的依据（范进成经质风源） ※ 重点记忆

(1)成本管理计划。

(2)质量管理计划。

(3)范围基准。包括项目范围说明书、WBS 和 WBS 词典。※ 记其中包含的文件

(4)经验教训登记册。

(5)项目进度计划。

(6)资源需求。

(7)风险登记册。

第1页,共5页



(8)事业环境因素。影响成本估算过程的市场条件、发布的商业信息、通货膨胀

等。

(9)组织过程资产。影响估算成本过程的组织内部的成本估算政策、成本估算模

板、历史信息和经验教训知识库等。

2.成本估算常用方法

(1)类比估算。

(2)参数估算。

(3)自下而上估算（自底向上）。

(4)三点估算。

常用计算公式：

三角分布：预期成本=(Co+Cm+Cp)÷3

贝塔分布：预期成本=(Co+ 4×Cm +Cp)÷6※ 无特殊说明，使用贝塔分布

(5)数据分析

备选方案分析。

储备分析。应对那些会影响项目的“已知一未知”风险

质量成本。

12.2.3 成本预算

1.成本预算的类型 ※ 记忆

类型名称 时间 精确度

量级预算 工程建设完成之前 2~3 年 -25%~75%

预算估算 工程完成前 1~2 年 -10%~25%

最终预算 最终成本 -5%~10%

2.成本预算的常用技术

(1)成本汇总：汇总所有单个活动或工作包的估算成本，最终得出整个项目的总

成本

(2)储备分析

应急储备：应对“已知一未知”风险

管理储备：应对“未知一未知”风险

(3)历时信息审核
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(4)资金限制平衡

(5)融资

3.成本基准和项目资金需求

(1)成本基准（BAC）：成本基准是经过批准的、按时间段分配的项目预算，不包

括任何管理储备，只有通过正式的变更控制程序才能变更。

(2)项目资金需求：根据成本基准，确定总资金需求和阶段性（如季度或年度）

资金需求。

12.2.4 成本控制

1.预算审核

监理工程师审核的重点是：编制依据是否符合规定造价及各项经济指标是否合理，

单位工程有无漏项，说明是否全面并做到内容完整，造价正确经济指标及主要设

备、软件配置合理。

预算审核的目的是发现、纠正错误，从而控制投资和造价。预算审核有如下几种

方法： ※ 记关键词

全面审核法：优点全面细致、质量高、差错少；缺点工作量过大，需要组织一

批分专业的计划预算工程师、经济师进行。

重点审核法：选择工程量大，或造价高的项目重点审核。

经验审核法：监理工程师根据以往的实践经验，审核容易发生差错的工程细目。

分解对比审核法：按工程类别、工程部位进行分解。如果有超过标准预算的

3% 的部分，就要审核该部分价格。

2.项目的成本控制

在成本控制中，应重点分析项目资金支出与相应完成的工作之间的关系。

有效成本控制的关键在于管理经批准的成本基准。

12.3 投资构成和投资控制方法

投资的三层含义：

一是指投入的资金（或其他资源）；

二是指投资主体的资金投放行为，包括资金筹措、投向、投资决策、投资计划、

实施、调控等活动；

三是指资金（或其他资源）的投入过程。

12.3.1 信息系统工程建设项目投资构成分析 ※ 重点记忆

1.工程建设费用
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1)软硬件购置费

2)单项工程（服务）费：直接费用（人力和非人力）、间接费用（人力和非人力）

2.工程建设其他费用

(1)业主单位管理费：维持管理职能的正常运行所发生的支出。

工资、社会、办公费、差旅费、劳动保护费、工具用具使用费、施工现场津贴、

竣工验收费和其他管理性质开支等。

(2)建设项目前期咨询费：建设项目的前期，业主单位支付的咨询费用

(3)工程监理费：主要的取费方式包括百分比取费、根据工程的内容等多方面因

素综合计算、监理人员服务费（人/月）、业主单位和监理单位商定。

(4)招标代理服务费：货物招标、服务招标和工程招标

(5)第三方检测费：系统检测（功能检测、性能检测和源代码安全审查）、设备检

测（硬件设备、软件产品查验）

(6)建设其他费用：工程造价评估咨询费、工程保险费等

3.预备费

基本预备费：工程设计变更或实施过程中增加工程量所增加的费用。（工程内部

事项发生变化）

价差预备费：项目建设过程中由于物价、原料价格上涨、汇率、利息变化等因素

影响而需增加的费用。（项目外部影响项目建设的因素）

4.建设期利息

12.3.2 投资控制中的技术经济分析 （了解即可）

通过技术经济分析方法，综合评价选出最佳方案（技术上最佳，经济最合理）

1.单方案的经济评价方法

(1) 成本回收期法

静态成本回收期：不考虑时间成本（利率变化、通货膨胀等）

动态成本回收期：考虑时间成本

(2)等效年值法(3)净现值法与净现值指数法(4)内部收益率法

2.多方案经济评价的可比性

(1)追回成本回收期(2)计算费用法(3)年成本法(4)追加成本净现值法(5)追加成本内

部收益率法

12.3.3 投资控制的技术和方法

1. 挣值分析（EVA）

计划价值（PV）：为计划工作分配的经批准的预算，不包括管理储备。
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挣值（EV）：挣值（EV）是对已完成工作的测量值，

实际成本（AC）：执行某工作而实际发生的成本。

2.偏差分析 ※ 熟悉公式

判定偏离成本基准的原因和程度，并决定是否需要采取纠正或预防措施。

进度偏差（SV）= EV - PV；SV>0，进度超前、SV=0，按计划进行、SV<0，进度

落后

成本偏差（CV）=EV - AC；CV>0，成本节约、CV=0，按计划进行、CV<0，成本超

支
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