
12.1 投资与投资控制

投资控制的原则

系统原则

投资最优化原则

全面成本控制原则

动态控制原则

目标管理原则

责、权、利相结合原则

微观控制原则

设计监理原则

投资控制的影响因素

项目的投资受工期、建设地点、招标方式、建设
任务发包方式、项目规模、项目特点、项目质量
水平等因素
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12.2 投资控制过程

12.2.1 规划成本管理

依据：项目章程、进度管理计划、风险管理计
划、组织相关成本控制程序等

内容：成本管理过程及其工具与技术、计量单
位、准确度、精确度、成本分配、控制临界值、
绩效测量规则、报告格式等

12.2.2 成本估算
估算方法：类比估算、参数估算、自下而上估
算、三点估算、数据分析

12.2.3 成本预算

类型：量级预算、预算估算、最终预算

技术：成本汇总、储备分析、历史信息审核、资
金限制平衡、融资

12.2.4 成本控制
预算审核：全面审核法、重点审核法、经验审核
法、分解对比审核法
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12.3 投资构成和投资控制方法

12.3.1 信息系统工程建设项目投资构成分析

信息系统工程总费用构成：工程建设费用、工程
建设其他费用、预备费、建设期利息

工程建设费用构成：软硬件购置费、单项工程(服
务)费

工程建设其他费用：业主单位管理费、建设项目
前期咨询费、工程监理费、招标代理服务费、第
三方检测费、建设其他费用

预备费：基本预备费、价差预备费

建设期利息

12.3.2 投资控制中的技术经济分析

特点：综合性、系统性、实用性、数据化

方法：调查研究方法、理论研究法

步骤：确定目标、调查研究、拟定方案、方案评
价、建立技术方案和参数间的函数关系、建立数
学模型、计算与求解、技术方案的综合评价

12.3.3 投资控制的技术和方法

挣值分析(EVA)：计划价值(PV)、挣值(EV)、实
际成本(AC)

偏差分析：进度偏差(SV)、成本偏差(CV)

 

趋势分析：图表、预测

ABC 分析法(帕累托图)

全寿命费用方法
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12.4 监理投资控制工作

监理投资控制任务、监理投资控制措施、工程计
量与工程付款控制、竣工结算

12.4.1 监理投资控制任务

参与项目总投资目标的分析、论证、审核

对项目总投资切块、分解规划结果进行审核、确
认、监督和提出实施建议

审核承建单位编制的项目实施各阶段资金使用计
划，并控制其执行

审核工程成本估算、预算、标底

按阶段进行投资计划值与实际值的比较，提交投
资控制报告

对设计、实施、开发方法、器材和设备等进行技
术经济比较

分析实际值偏离计划值的原因，采取纠偏措施

审核招投标文件和合同文件中有关投资的条款

审核阶段性工作报告和付款申请

计算、审核各项索赔金额

12.4.2 监理投资控制措施

组织措施

技术措施

经济措施

合同措施

12.4.3 工程计量与工程付款控制

工程计量 由承建单位负责或监理工程师负责

价款结算方法

按工程标志性任务完成结算

按旬(或半月)预支,按月结算

按月(或分次)预支，完工后一次结算

按工程进度预支，完工后一次结算

12.4.4 竣工结算

意义

正确分析成本效果表

分析工程建设计划表和设计预算实际执行情况

分析总结项目成本使用中的经验和教训

为修订预算定额提供依据资料

编制与结算报表

竣工工程概况表

竣工财务结算表

交付使用财产总表

工程项目竣工结算说明书

审核

审核项目成本计划的执行情况

审核项目各项费用支出的合理性

审核报废损失和核销损失的真实性

审核各项账目、统计资料的完整性

审核竣工验收说明书的全面性
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